
 

hŦŜǊǘŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ 

ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ȅ  

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 
¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ  

DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ 

 

 

 

 

 

 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
aŜŘƛŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό{9a{ύ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

 

5Lw9/¢hwLh 9{¢!¢![ 

 

LƴƎΦ 9ǳǎŜōƛƻ ±ŜƎŀ tŞǊŜȊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 
 

[ƛŎΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀ !ǊŜƴŀǎ DǳȊƳłƴ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ 

ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 
 

[ƛŎΦ wƛŎŀǊŘƻ !ǊǘǳǊƻ IƛŘŀƭƎƻ ½ǳǊƛǘŀ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ  

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 
 

LƴƎΦ  WƻǎŞ !ōŜƭ !ǊǘŜŀƎŀ {łƴŎƘŜȊ 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ȅ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 

 

[ƛŎΦ Wǳƭƛƻ /ŜǎŀǊ DŀǾƛǘƻ IŜǊŜŘƛŀ 

{ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ 9ƴƭŀŎŜ hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 5D9¢LΦ 
 

LƴƎΦ [ǳƛǎ WŀƛƳŜ tŀƭŀŎƛƻǎ tŀƭƻƳƻ 

{ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ 9ƴƭŀŎŜ hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 5D9¢!Φ 
 

[ƛŎΦ .ŀƭǘŀȊŀǊ WƛƳŞƴŜȊ aŀǊǟƴŜȊ 

{ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ 9ƴƭŀŎŜ hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 5D/C¢Φ 
 

LƴƎΦ WƻǊƎŜ LƎƴŀŎƛƻ [ǳƴŀ .ŜŎŜǊǊŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /hb![9t Ŝƴ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 
 

[ƛŎΦ aŀǳǊƛŎƛƻ aƻǊƪŀȊŜƭ !ƭōŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /9/ȅ¢9DΦ 

 

aǘǊŀΦ Lǘŀƭƛōƛ IŜǊƴłƴŘŜȊ 5ƝŀȊ  

5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ /9/ȅ¢ мтΦ 
 

[ƛŎΦ !ƭƳŀ ±ŜǊƽƴƛŎŀ [ƽǇŜȊ [ƽǇŜȊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {!.9{Φ 
 

LƴƎΦ {ŜǊƎƛƻ !ƴǘƻƴƛƻ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ½ŀƳƻǊŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ L9/!Φ 
 

aǘǊŀΦ aŀǊǘƘŀ hƭƛǾŀ DŀƭƭŀƎŀ hǊǘŜƎŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜƭ bƛǾŜƭ aŜŘƛƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 
 

aǘǊƻΦ wƻǎŀƭƝƻ aǳƷƻȊ /ŀǎǘǊƻ 

wŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜƭ  

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 
 

[ƛŎΦ !ƴŀ [ǳȊ DƻƴȊłƭŜȊ CǳŜƴǘŜǎ 



  

ΛvǳŞ Ŝǎ ƭŀ {9a{Κ 

/ǊŜŀŘŀ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллрΣ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό{9a{ύ Ŝǎ ƭŀ ǳƴƛπ

ŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀπ

Ŏƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{9tύ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀǊΣ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ŘƛǊƛƎƛǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ƻŦǊŜŎŜƴ ŀ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

9ǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

Ŏƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ȅ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ Dǳŀπ

ƴŀƧǳŀǘƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀƳŜƴπ

ǘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝǎǘŀǘŀπ

ƭŜǎΦ 

 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŜƴ  

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŜŬŎƛŜƴπ

ǘŜ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ŘŜ 

ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 

 

[ŀ {9a{ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ŎǳǊǎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ DŜƴŜǊŀƭΣ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ¢ŞŎƴƛŎƻ ȅ ŎǳǊǎƻǎ Ƴƻπ

ŘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ȅ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

ǿǿǿΦǎŜƳǎΦƎƻōΦƳȄ 

 

 

 

 



 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ 9a{ ȅ ŘŜ 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ  
Ŝƴ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΥ 

aŀǇŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

aƻŘŜƭƻ 
9ŘǳŎŀǝǾƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ƛƳǇŀǊǘŜƴ 
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.ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ 
DŜƴŜǊŀƭ κ  

 
!b¦L9{ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ 
ό5D.ύΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ CŜŘŜǊŀƭ ǇƻǊ /ƻƻǇŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ όtw9C9/hύΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ !ǾŀƴȊŀŘƻ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ 
ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό{!.9{ύΦ 

¶ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜƭ bƛǾŜƭ aŜŘƛƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ό/ba{ύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ Dǳŀπ
ƴŀƧǳŀǘƻΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴΦ 

¶ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ !ōƛŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦±9DΦ 

¶ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀōƛŜǊǘƻΦ 
 

.ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 
ό5D9¢!ύΥ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ό/.¢ŀύΦ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ό5D9¢LύΥ 
/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛπ
Ŏƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ό/.¢ƛǎύΣ 
ȅ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ό/9¢ƛǎύΦ 

¶ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ Dǳŀƴŀπ
Ƨǳŀǘƻ ό/9/ȅ¢9DύΦ 

 

¶ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ bƻΦ мт  ό/9/ȅ¢ мтύΦ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ¢ŞŎπ
ƴƛŎƻ 

¶ /ƻƭŜƎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ¢ŞŎƴƛŎŀ ό/hb![9tύΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ  
¢ǊŀōŀƧƻ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ 
ό5D/C¢ύΥ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ό/9/!¢LǎύΦ 

¶ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
όL9/!ύΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ όL/!¢ύΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ  

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ±ŀƭƛπ
ŘŜȊ hŬŎƛŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŀ ƭƻǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀ 5D.Σ 5D9¢LΣ {9DΣ ȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 

 

   5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ό5D.ύ 

 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ōŀπ

ŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀπ

Ŏƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 

 

hōƧŜǝǾƻΦ 

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƽǇǝƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ 

ŀŎǝǘǳŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ hŦŜǊǘŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ 5D. Υ 

¶ р  tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀǎ CŜŘŜǊŀƭ ǇƻǊ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΥ 

§ !ŎłƳōŀǊƻ 

§ /ƻǊƻƴŜƻ 

§ 5ƻƭƻǊŜǎ IƛŘŀƭƎƻ 

§ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ !ƭƭŜƴŘŜ 

§ ̧ ǳǊƛǊƛŀ 

¶ пф 9ǎŎǳŜƭŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ 

 

 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

WƻǎŞ aŀǊƝŀ wƛŎƻ bƻΦ ннм  /ƻƭΦ 5Ŝƭ ±ŀƭƭŜ  

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ .Ŝƴƛǘƻ WǳłǊŜȊ   /ΦtΦ ломлл aŞȄƛŎƻΣ 5ΦCΦ  

/ƻƴǘŀŎǘƻ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ лмулл нуултот 

ǿǿǿΦŘƎōΦǎŜǇΦƎƻōΦƳȄ 

 



 

 
 

{ƛǎǘŜƳŀ !ǾŀƴȊŀŘƻ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ 

ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό{!.9{ύΦ  

 

/ǊŜŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ DǳōŜǊƴŀǝǾƻ ƴǵƳŜǊƻ псΣ Ǉǳπ

ōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ус ŘŜƭ нр ŘŜ ƻŎπ

ǘǳōǊŜ мффсΣ ȅ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ DǳōŜǊƴŀǝǾƻ ƴǵƳŜǊƻ 

опΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ƴǵƳŜǊƻ рл. ŘŜƭ нр 

ŘŜ Ƨǳƴƛƻ нллмΣ Ŝƭ {!.9{ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭΣ 

Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ǎŜŎπ

ǘƻǊƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ 

ό{9DύΦ 

9ǎ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜπ

ǊƛƻǊ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀπ

ǘƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘǊŀǎŎŜƴπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ Ŝƭ 

.ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ DŜƴŜǊŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀπ

Ŏƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭƝƴŜŀ ό¦bL59DύΦ 

9ƴ Ŝƭ {!.9{ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ƘǳƳŀƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘƛƴłƳƛŎƻ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ƘƻƳπ

ōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ 

ŀǾŀƴŎŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƙǳπ

Ƴŀƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ǾƛǾŜƴΦ 

9ƭ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ {!.9{ όǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ±L.! ςǾƛŘŜƻōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻǎΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŞǎǘŜ 

ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ-ύΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ нтс 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ оф ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ !ŘŜƳłǎ Ŝƭ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǝŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ мл /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ό/9w9{hύΦ 9ƭ 

смΦр҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ оуΦр҈ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀŘƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ǎǳōǳǊōŀƴƻǎΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ  

/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ 9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ Σ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ǾƛŀōƭŜ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ǳōƛŎŀƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ƻǘƻǊƎŀƴ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊǎŜ 

Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

 

[ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ {!.9{Σ ǎƻƴΥ 

 
¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ /ŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ /ŜǊłƳƛŎŀ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ /ƻƴŦŜŎŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ wƻǇŀ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ 5ƛǎŜƷƻ DǊłŬŎƻ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ tŀƴŀŘŜǊƝŀ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ wŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 5ƻƳŞǎǝŎŀǎ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ {ŜǊƛƎǊŀŮŀ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ȅ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
9ǉǳƛǇƻ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻ 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

.ƭǾŘΦ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ bƻΦ мсмр   CǊŀŎŎΦ wŜŀƭ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ 

/ΦtΦ отнрл  [ŜƽƴΣ DǘƻΦ 

¢ŜƭΦ όлмпттύ тууррлл 

ǿǿǿΦǎŀōŜǎΦŜŘǳΦƳȄ 



 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ 

9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ bƛǾŜƭ aŜŘƛƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό9ba{ύΦ 

 

9ƭ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŏǳȅŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ Ŝƴ 

ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƭŜ ōǊƛƴŘŜ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ŘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭƻ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜōŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǇǊƻǇŜŘŞǳǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜ ŎǳŀǊǘƻ ȅ ǉǳƛƴǘƻ ƴƛǾŜƭ ƻ ŀ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛπ

ŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ǇǊƻπ

Ǉƽǎƛǘƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ ŜƴΥ  

¶ 9ƴŎŀǳȊŀǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƝ 

ƳƛǎƳƻΣ ŘŜ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ŘŜ ǎǳ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ  

¶ tǊƻǇƛŎƛŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 

ŀŎǝǘǳŘ ŀōƛŜǊǘŀΣ ǊŜƅŜȄƛǾŀΣ ƳŜǘƽŘƛŎŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ 

ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŜȄŀŎǘŀǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΦ  

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ƙŀōƛƭƛπ

ŘŀŘŜǎΣ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎǊƝǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ hǊƛŜƴǘŀǊ ŀƭ 

ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƎπ

ƴƛǝǾŀǎΣ ŀŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ŮǎƛŎŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ Φ 

 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

9ȄƛǎǘŜƴ мл ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ 

¦ōƛŎŀŘƻǎ ŜƴΥ 

 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

[ŀǎŎǳǊŀƛƴ ŘŜ wŜǘŀƴŀ bƻΦ рΦ 

/ŜƴǘǊƻΦ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ Dǘƻ 

όлмптоύ тонлллс   ȅ 

топлфрс 

ǿǿǿΦǳƎǘƻΦƳȄ 

/Ŝƭŀȅŀ tŞƴƧŀƳƻ 

DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ 

LǊŀǇǳŀǘƻ {ŀƭǾŀǝŜǊǊŀ 

[Ŝƽƴ {ŀƴ [ǳƛǎ ŘŜ ƭŀ tŀȊ 

 [ŜƽƴΣ /ŜƴǘǊƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ {ƛƭŀƻ 

 

 

  9ǎŎǳŜƭŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ 

 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀǊ ƧƽǾŜπ

ƴŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ŎǊŜŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǇǊƻǇŜŘŞǳǝŎƻ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 

ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǊƛƴŎƽƴΥ /ƛǳŘŀŘ aŀƴǳŜƭ 5ƻōƭŀŘƻΣ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ ȅ tǳǊƝǎƛƳŀ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴΦ 

[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ ƛƳǇŀǊǘŜ 

Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ нлмл ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ Dǳŀƴŀπ

ƧǳŀǘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊƻƴŎƻ 

ŎƻƳǵƴ ȅ Řƻǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎ  ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎƻƴΥ 

¶ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΦ 

¶ !ǊǘŜǎΦ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

¶ 5ŜǊŜŎƘƻΣ tƻƭƝǝŎŀ ȅ DƻōƛŜǊƴƻΦ 

¶ /ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 9ȄŀŎǘŀǎ ȅ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

¶ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀǎΦ 

[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ ǇǊƻƳǳŜπ

ǾŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƭ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǇŜŘŞǳǝπ

Ŏƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭŀ 

wŜŦƻǊƳŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ 

  



 

   ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ƛǊǘǳŀƭ  

   ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ ό¦±9Dύ 

 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎǊŜƻ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ƛǊǘǳŀƭ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ ¦±9DΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎπ

Ƴƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ  9ǎǘŀǘŀƭΣ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻπ

ƴƛƻ ǇǊƻǇƛƻǎΣ ǎŜŎǘƻǊƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ {Φ9ΦDΦ Σ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ƻŦǊŜŎŜǊ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛπ

ŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŀǇƻȅŀŘŀ Ŝƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ 

ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ [ƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ DǳōŜǊƴŀǝǾƻ bƻΦ плΣ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ bƻΦ мпсΣ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ 

ŦŜŎƘŀ мм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нллтΦ 

[ŀ ¦±9D ǘŜ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘǳǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΣ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ŎŜǎ ǘǳ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀ ǘǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀπ

ƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŞǎ ȅ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ǉǳŜ ǘŜ ǎŜŀ 

Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

bǳŜǎǘǊƻ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ǘŜ 

ǇŜǊƳƛǝǊł ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΤ ǘŜ ŘƻǘŀǊł ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ǘǳǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

9ƭ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ /ǳŀǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ Ŝǎǘŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀΥ 

¢ŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ т ŎǳŀǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƴ н ŀƷƻǎ п 

ƳŜǎŜǎ 

¢ŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜ п ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ǇƻǊ 

ŎǳŀǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 

/ǳǊǎŀǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ну ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘǳ ŎǳŀǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŀǎŜǎƻǊ ŜȄǇŜǊǘƻ όǇǊƻŦŜǎƻǊ Ŝƴ 

ƭƝƴŜŀύ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ǳƴ ǘǳǘƻǊΦ 

 

 

 

 

 

hōƧŜǝǾƻΦ 

9ƭ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦±9D ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ  ŀΥ 

vǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ Ŏƻƴƻπ

ŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 

ƳŞǘƻŘƻǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜπ

ǎŀǊ ŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ !ƳōƛŜƴǘŜ 

±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ό!±!ύΦ 

CŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

όŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǝǘǳŘŜǎύ Ŝƴ ƭƻǎ Ŝǎǘǳπ

ŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎŘŜΥ 

{ǳ Ŏŀǎŀ ƻ ǘǊŀōŀƧƻ  

¦ƴ /ŀŦŞ LƴǘŜǊƴŜǘ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ό/!9ύ ŘŜ ƭŀ ¦±9D 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ 

[ƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀŎƻƴŘƛπ

ŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻ Ŝƴ ǊŜŘ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ 

ŀ ƭŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƝƴŜŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ Ŝ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀ 

ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ƭŀ ¦±9D ƻŦǊŜŎŜ ŀ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ ƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛƴ Ŏƻǎǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ !ŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ¦±9D ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ст /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

!ŎŎŜǎƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ό/!9ύ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ Dǳŀƴŀπ

ƧǳŀǘƻΦ 

 

 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

.ƭǾŘΦ ±ƛƭƭŀǎ Імсф 9ŘƛŬŎƛƻ /м tƭŀƴǘŀ !ƭǘŀ [ƻŎŀƭ Η 

/ƻƭΦ tǊƛƳŜǊƻ ŘŜ aŀȅƻ LbChb!±L¢Σ LǊŀǇǳŀǘƻΣ Dǘƻ 

ǘŜƭΦ όпснύ мпо мллл   

ǿǿǿΦǳǾŜƎΦŜŘǳΦƳȄ 



 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ό5D9¢!ύ 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŜŎƴƻƭƽπ

ƎƛŎŀ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ōŀŎƘƛπ

ƭƭŜǊŀǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ  ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΦ 5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ 

wŜŦƻǊƳŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ нллп ȅ ŘŜ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ LƴǘŜƎǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ όwL9a{ύ ƛƴƛŎƛŀŘŀ Ŝƴ 

нллтΣ Ƙŀ ŘŜŬƴƛŘƻ ǳƴ aŀǊŎƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ 

ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƎŜƴŞǊƛŎŀǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΦ 

{ǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝǎǘłƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊǳǊŀƭΣ Ŏǳȅŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎΣ ǎƛƭǾƝŎƻƭŀǎΣ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ [ƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5D9¢! ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ǳōƛŎŀŘƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ 

ǊŜȊŀƎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏǳȅƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

hōƧŜǝǾƻΦ 

hŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ŘŜ  ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ 

ǎŜŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜƴπ

ŘŜŘƻǊŀ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ƧƽǾŜƴŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 

.ǊƛƴŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǊǳǊŀƭΦ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ hŦŜǊǘŀ  9ŘǳŎŀǝǾŀΥ 

¶ ф /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ !ƎǊƻǇŜπ

ŎǳŀǊƛƻ ό/.¢ŀύΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŜƴΥ  

§ !ōŀǎƻƭƻΦ /.¢ŀ bƻΦ мтп 

§ !ǇŀǎŜƻ Ŝƭ DǊŀƴŘŜΦ /.¢ŀ bƻΦ мтр 

§ /ƻƳƻƴŦƻǊǘ-bŜǳǘƭŀΦ /.¢ŀ bƻΦ ннм 

§ LǊŀǇǳŀǘƻΦ {ŀƴ !Ǝǳǎǟƴ ŘŜ ƭƻǎ ¢ƻǊŘƻǎ /.¢ŀ bƻΦ ннл 

§ hǊŘŜƷŀ ŘŜ .ŀǊŀƧŀǎ /.¢ŀ bƻΦ нму 

§ tŞƴƧŀƳƻΦ 9ƧƛŘƻ ƭŀ 9ǎǘǊŜƭƭŀ /.¢ŀ bƻΦ млр 

§ {ŀƭǾŀǝŜǊǊŀΦ {ŀƴ bƛŎƻƭłǎ ŘŜ ƭƻǎ !Ǝǳǎǝƴƻǎ /.¢ŀ bƻΦ нмф 

§ {ŀƴ [ǳƛǎ ŘŜ ƭŀ tŀȊΦ /.¢ŀ bƻΦ оп  

§ ̧ ǳǊƛǊƛŀΦ /.¢ŀ bƻΦ ммо 

§ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ /ƘŀǊŎƻ ŘŜ tŀƴǘƻƧŀ ό±ŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻύ 

 

¶ р .ǊƛƎŀŘŀǎ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΥ 

§ .95w bƻΦ мн /ƻǊǘŀȊŀǊ ό/ŀƳƛƴƻ ŀ ±ƛǎǘŀ IŜǊƳƻǎŀύΦ 

§ .95w bƻΦ нс ¸ǳǊƛǊƛŀΦ 

§ .95w bƻΦ ор tŞƴƧŀƳƻΦ 

§ .95w bƻΦ по [ŜƽƴΦ 

§ .95w bƻΦ ро !ǇŀǎŜƻ Ŝƭ DǊŀƴŘŜΦ 

 

 

 

 

hŦŜǊǘŀ  9ŘǳŎŀǝǾŀΦ  

ф 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŘŜ /.¢ŀΥ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

/.¢ŀ bƻΦ нмф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ wǳǊŀƭ 

/.¢ŀ bƻΦ мтрΦ ȅ ннм 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

/.¢ŀ bƻΦоп 

!ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 

/.¢ŀ bƻΦ мтр 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ 

/.¢ŀ bƻΦ опΣ млрΣ ммоΣ мтпΣ мтрΣ  

  нмуΣ ннлΣ ȅ ннм 

9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ DŀƴŀŘŜǊŀ 

/.¢ŀ bƻΦ оп 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀ 

/.¢ŀ bƻΦ опΣ ммоΣ нмф 

LƴŦƻǊƳłǝŎŀ 

/.¢ŀ bƻΦ опΣ млрΣ ммоΣ мтпΣ мтрΣ 

  нмуΣ нмфΣ ннлΣ ȅ ннм 

{ƻǇƻǊǘŜ ȅ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻ 

/.¢ŀ bƻΦ млрΣ ммоΣ 

мтп ȅ мтр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

aƛȄǘŜŎŀǎ bƻΦ нлр /ƻƭΦ .ǳƎŀƳōƛƭƛŀǎΦ [ŜƽƴΣ DǘƻΦ  

όлмпттύ ттм тп лс   ȅ   ттм нн нт  

ŘƎŜǘŀƭŜƻϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦƳȄ 



 

      

     5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ  

     ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ό5D9¢Lύ 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¢ŜŎƴƻπ

ƭƽƎƛŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǉǳŜ ƻŦǊŜπ

ŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜŎƴƻπ

ƭƽƎƛŎƻΦ 

9ǎǘŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ tŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊŜǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ /ƛŜƴπ

ǟŬŎƻǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ό/9/¸¢9ύΣ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ ōŀƧƻ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ  

 

hōƧŜǝǾƻΦ 

CƻǊƳŀǊ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜƴ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛπ

ŎƛƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻŀŘȅǳǾŜƴ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻπ

ƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

нп ǇƭŀƴǘŜƭŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΥ 

ф ǎƻƴ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ό/9¢ƛǎύΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŜƴΥ 

!ǇŀǎŜƻ Ŝƭ !ƭǘƻ όмрлύΣ  /Ŝƭŀȅŀ όммрύΣ WŀǊŀƭ ŘŜƭ tǊƻπ

ƎǊŜǎƻ όмслύΣ [Ŝƽƴ όнм ȅ ттύΣ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ όснύΣ {ŀƭǾŀπ

ǝŜǊǊŀ όуфύΣ {ƛƭŀƻ όмофύ ȅ ±ŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ όмпфύΦ 

¸ мр ǎƻƴ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ LƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ό/.¢ƛǎύΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŜƴΥ 

!ōŀǎƻƭƻ όмтмύΣ !ŎłƳōŀǊƻ όмптύΣ /Ŝƭŀȅŀ όмфуύΣ /ƻǊπ

ǘłȊŀǊ όмтнύΣ 5ƻƭƻǊŜǎ IƛŘŀƭƎƻ όтрύΣ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ 

όмтоύΣ LǊŀǇǳŀǘƻ όсрύΣ WǳǾŜƴǝƴƻ wƻǎŀǎ όноуύΣ [Ŝƽƴ 

όннрύΣ aŀƴǳŜƭ 5ƻōƭŀŘƻ όмтпύΣ {ŀƴ CŜƭƛǇŜ όмпуύΣ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ όмофύΣ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ 

!ƭƭŜƴŘŜ όслύΣ ¢ŀǊƛƳƻǊƻ όнррύΣ ¦ǊƛŀƴƎŀǘƻ όнмтύΦ 

 

 

 

hŦŜǊǘŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀΦ 

нп /ŀǊǊŜǊŀǎ Ŝƴ /9¢L{ ȅ /.¢L{Υ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ !ƭƛƳŜƴǘƻ 

¶ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ 9ƧŜŎǳǝǾƻ .ƛƭƛƴƎǸŜ 

¶ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

¶ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǎǘŀ vǳƝƳƛŎƻ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǎǘŀ /ƭƝƴƛŎƻ 

¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ 

¶ aŜŎłƴƛŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

¶ aŜŎŀǘǊƽƴƛŎŀ 

¶ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 9ƧŜŎǳǝǾƻ 

¶ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

¶ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻΥ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ 

¶ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻΥ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

¶ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻΥ aŀǉǳƛƴŀǎ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

¶ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀǎ aŜǘłƭƛŎŀǎ 

¶ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻΥ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻ 

¶ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻΥ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

9ǎǇŀƷƛǘŀ bƻΦ роп нŘƻΦ Ǉƛǎƻ  /ƻƭΦ /ƻŜŎƛƭƭƻΦ [ŜƽƴΣ DǘƻΦ 

όлмпттύ тсооррр   ȅ   тсо пу фм 

ǎŜƻΦƎǳŀƴŀƧǳŀǘƻϪƭƛǾŜ-ŜŘǳΦǎŜƳǎΦƎƻōΦƳȄ 

ǿǿǿΦŘƎŜǝΦǎŜǇΦƎƻōΦƳȄ 



 

  /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ  

  ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 

 

9ǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜπ

Řƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ он ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ  9ǎǘƻ 

ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ 

ǘŜƴŘǊł ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 

Ŝƴ ǳƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ƻ ōƛŜƴΣ 

ƎǊŀŘǳŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻΦ 

9ƭ /9/ȅ¢9D Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ Ǉƻπ

ŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΣ Ŏǳȅŀ ŎŀōŜȊŀ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜ Ŝƴπ

ŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

 

hōƧŜǝǾƻΦ 

/9/ȅ¢9D Ŝǎ ǳƴ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ 

ǇŜǊƻ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ƘǳƳŀƴƛǎƳƻΣ ǇƻǊπ

ǉǳŜ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ [ŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ 

ȅ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ ǊŜǎǇŜǘŀŘŀ ȅ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀ ŀ 

ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ {ǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ǎǳ 

ŬƭƻǎƻŮŀ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊπ

ƳŀǊ ȅ ŜŘǳŎŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǎŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜƭ /9/ȅ¢9D ōǳǎŎŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

Ƴłǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΥ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ƭƛōŜǊπ

ǘŀŘΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΤ ŦƻǊπ

ƳŀƴŘƻ ƧƽǾŜƴŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻπ

ǊŜǎΦ IƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ƝƴǘŜƎǊƻǎΣ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŏƻƴǎπ

ŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ƎǳŀƴŀƧǳŀǘŜƴǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

 

 

 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

пм tƭŀƴǘŜƭŜǎ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

aŜŘƛŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ŀ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ό9a{5ύΥ  

t[!b¢9[9{Υ 

 

9a{!5Υ 

 

 

 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

aŀǊ ŘŜ ¢ƛƳƻǊ bƻΦ нлп   /ƻƭΦ WŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŀŘŜǊŀ 

/ΦtΦ отрос  [ŜƽƴΣ DǘƻΦ 

¢ŜƭΦ όлмпттύ тммултл    CŀȄΥ όпттύ тммус тн 

ǿǿǿΦŎŜŎȅǘŜƎΦŜŘǳΦƳȄ 

 

¶ !ǇŀǎŜƻ Ŝƭ !ƭǘƻ ¶ 9ƭ /ŀǇǳƭƝƴ ό{ΦWΦ LǘǳǊōƛŘŜύ 

¶ !ǘŀǊƧŜŀ ¶ {ŀǊŀōƛŀ ό±ƛƭƭŀƎǊłƴύ 

¶ /ŀǘŀƭłƴ ŘŜƭ wŜŦǳƎƛƻ ό{Φ 5ƛŜƎƻύ ¶ ·ƛŎƘǵ 

¶ /ŜǊŀƴƻ ό¸ǳǊƛǊƛŀύ  

¶ !ōŀǎƻƭƻ  ¶ aƻǊƻƭŜƽƴ 

¶ /Ŝƭŀȅŀ ¶ hŎŀƳǇƻ 

¶ /ƻƳƻƴŦƻǊǘ L  ¶ tŞƴƧŀƳƻ 

¶ /ƻƳƻƴŦƻǊǘ LL ¶ tǳŜōƭƻ bǳŜǾƻ 

¶ /ƻǊƻƴŜƻ ¶ tǳǊƝǎƛƳŀ ŘŜƭ wƛƴŎƽƴ 

¶ /ƻǊǘłȊŀǊ ¶ wƛƴŎƽƴ ŘŜ ¢ŀƳŀȅƻ ό/Ŝƭŀȅŀύ 

¶ /ǳŜǊłƳŀǊƻ ¶ wƻƳƛǘŀ 

¶ 5ƻƭƻǊŜǎ IƛŘŀƭƎƻ ¶ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ 

¶ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ ¶ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

¶ IǳŀƴƝƳŀǊƻ ¶ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀ ό/Ŝƭŀȅŀύ 

¶ LǊŀǇǳŀǘƻ ¶ {ŀƴ [ǳƛǎ ŘŜ ƭŀ tŀȊ 

¶ LǊŀǇǳŀǘƻ LL ¶ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ !ƭƭŜƴŘŜ  

¶ LǊŀǇǳŀǘƻ LLL ¶ {ƛƭŀƻ 

¶ WŜǊŞŎǳŀǊƻ ¶ ¢ŀǊŀƴŘŀŎǳŀƻ 

¶ [Ŝƽƴ ¶ ¢ƛŜǊǊŀ .ƭŀƴŎŀ 

¶ [Ŝƽƴ {ŀƴ Wǳŀƴ .ƻǎŎƻ ¶ ±ŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ 

¶ [Ŝƽƴ LLL ¶ ±ƛƭƭŀƎǊłƴ 
  



 

 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛπ

Ŏƻǎ bƻΦ мт  ό/9/ȅ¢ мтύ  

 
   /9/ȅ¢ мт 

 

9ǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛπ

Ŏƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ǇǊƻπ

ǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ bƛǾŜƭ aŜŘƛƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ 

ǇǊƻǇŜŘŞǳǝŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ 

ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻπ

ŎƛŜŘŀŘ ȅ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǳƴŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ 

Ŝƭ bƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

[ŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ /9/ȅ¢ мт ǎƻƴΥ 

мΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ !ŜǊƻƴłǳǝŎŀΥ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜπ

ǎƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ

ŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ȅ ŀŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭ Φ 

нΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ !ǳǘƻƳƻǘǊƛŎŜǎΥ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘŜ ǎŜŎπ

ǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

оΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ aŜǘǊƻƭƻƎƝŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘΥ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊŀΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǎǳ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΣ ǎǳǇŜǊπ

ǾƛǎŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŀƴŘƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜǘǊƻƭƻƎƝŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴǳƳŞǊƛŎƻΦ 

пΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ !ƭƛƳŜƴǘƻǎΥ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƻǇǝƳƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ŀƴƛƳŀƭΦ 

рΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ¢ǳǊƝǎǝπ
ŎŀǎΥ  ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƘƻǘŜƭŜǊŀǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴπ

ǘŜǊŀǎ ȅ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜπ

Ƨƻ ŘŜ  ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

сΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ /ƻƳŜǊŎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΥ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ Ŝƭ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ tǳŜǊπ

ǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŘǳŀƴŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

!ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /9/ȅ¢ мт ǎŜ ƻōǝŜƴŜ 
Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǇǊŜǾƛƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ 
tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ όLtbύΦ 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

/ƻǊǊŜƻΥ ŎŜŎȅǘƭŜƻƴϪƛǇƴΦƳȄ 

¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ ттлртус 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΥ !ǾΦ aƛƎǳŜƭ !ƭŜƳłƴ І флн /ƻƭΦ /ŜƴǘǊƻΦ 
[Ŝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ !ƭŘŀƳŀΣ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 

 

      /ƻƭŜƎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

      tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ¢ŞŎƴƛŎŀ ό/hb![9tύΦ 

 

9ǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

aŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀ ǎǳǎ 

ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀ ƭƻǎ 

ŀŘŜƭŀƴǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /hb![9t ǎƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ƻ ǎƛ ƭƻ ŘŜǎŜŀƴΣ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

!ƭ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀΣ Ŝƭ /hb![9t ƻǘƻǊƎŀ ƭƻǎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǟǘǳƭƻΣ ŎŞŘǳƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {9tΦ 

 

hōƧŜǝǾƻΦ 

hŦǊŜŎŜǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ¢ŞŎƴƛŎƻ ƻ tǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭ ¢ŞŎƴƛŎƻ-.ŀŎƘƛƭƭŜǊΣ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ ŘŜ Ǿŀƴπ

ƎǳŀǊŘƛŀΣ Ŝƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎŀƳōƛŀƴπ

ǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΤ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ǎƻπ

ŎƛŀƭΤ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ

Ŏƛŀǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 

 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

 

 

¶ !ŎłƳōŀǊƻ ¶ aƻǊƻƭŜƽƴ 

¶ /Ŝƭŀȅŀ ¶ tŞƴƧŀƳƻ 

¶ /ƻǊǘłȊŀǊ ¶ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ 

¶ LǊŀǇǳŀǘƻ ¶ {ŀƭǾŀǝŜǊǊŀ 

¶ LǊŀǇǳŀǘƻ LL ¶ {ŀƴ CŜƭƛǇŜ 

¶ [Ŝƽƴ L ¶ {ŀƴ WƻǎŞ LǘǳǊōƛŘŜ 

¶ [Ŝƽƴ LL ¶ {ƛƭŀƻ 

¶ [Ŝƽƴ LLL ¶ ±ŀƭƭŜ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ 
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hŦŜǊǘŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀΦ 

§ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
§ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ .ŜōƛŘŀǎ 
§ !ǊǘŜǎ DǊłŬŎŀǎ 
§ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ 5ƛǊŜŎǝǾƻ 
§ !ǎƛǎǘŜƴǘŜ ȅ tǊƻǘŜǎƛǎǘŀ 5Ŝƴǘŀƭ 
§ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ 
§ !ǳǘƻǘǊƽƴƛŎŀ 
§ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 
§ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
§ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ 
§ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ 
§ /ǳǊǝŘǳǊƝŀ 
§ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
§ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
§ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ 
§ 9ȄǇǊŜǎƛƽƴ DǊłŬŎŀ 5ƛƎƛǘŀƭ 
§ CǳŜƴǘŜǎ !ƭǘŜǊƴŀǎ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 
§ IƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǝŎŀ 
§ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ±ŜǎǝŘƻ 
§ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ 
§ [ŀƳƛƴƛǎǘŜǊƝŀ ȅ wŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ !ŜǊƻƴŀǾŜǎ 
§ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻ 
§ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aƻǘƻǊŜǎ ȅ tƭŀƴŜŀŘƻǊŜǎ 
§ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ !ǳǘƻƳłǝŎƻǎ 
§ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ 
§ ałǉǳƛƴŀǎ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 
§ aŜŎŀǘǊƽƴƛŎŀ 
§ aŜǘŀƭǳǊƎƛŀ 
§ aƛƴŜǊƻ aŜǘŀƭǳǊƎƛǎǘŀ 
§ aƻǘƻǊŜǎ ŀ 5ƛŜǎŜƭ 
§ hǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ !ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
§ hǇǘƻƳŜǘǊƝŀ 
§ tƭłǎǝŎƻǎ 
§ tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ 
§ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭȊŀŘƻ 
§ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ  
       !ŎǳƝŎƻƭŀǎ 
§ tǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
§ vǳƝƳƛŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
§ wŜŘŜǎ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ 
§ wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅ !ƛǊŜ !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ 
§ {ŀƭǳŘ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 
§ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ IƛƎƛŜƴŜ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ 
§ {ƛǎǘŜƳŀǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘŜ !ǾƛŀŎƛƽƴ 
§ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
§ ¢ŜǊŀǇƛŀ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ 
§ ¢ŜȄǝƭ 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

!ǾΦ aŀǊǉǳŞǎ ǎκƴ    
CǊŀŎŎΦ wŜŀƭ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ 

/ΦtΦ отнрл  [ŜƽƴΣ DǘƻΦ 

¢ŜƭΦ όлмпттύ ттснснн 

ǿǿǿΦŎƻƴŀƭŜǇΦŜŘǳΦƳȄ 

 

     5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ  

     CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ό5D/C¢ύ 

 

9ǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊπ

Ŏƛƻƴŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  {ǳ ŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻ ƻ 

ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 

[ƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ό/9/!¢Lύ ƻŦǊŜŎŜƴ ŎǳǊǎƻǎ tǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ƻ wŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 5D/C¢Φ 

[ŀ 5D/C¢ ǘŀƳōƛŞƴ ƻŦŜǊǘŀΥ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ό/9ύΣ 

ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊ ƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎπ

ƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ƭŀōƻǊŀƭΤ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ !ŎŜƭŜǊŀπ

Řŀ 9ǎǇŜŎƛŬŎŀ ό/!9ύΣ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΤ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳπ

ǇŜǘŜƴŎƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ όwh/hύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀΣ 

ǇǊŜǾƛŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻŬŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ ŀŘǉǳƛǊƛŜǊƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎπ

ǘŀΤ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƴŜƎƻŎƛƻǎΤ ȅ !ŎŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ ό!aύΣ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ ό/9/!¢L сл ȅ млпύ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ 5D/C¢ ǝŜƴŜ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ όL/!¢ύΦ 

hōƧŜǝǾƻΦ 

hŦǊŜŎŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜŀ ǊŜƅŜƧŀπ

Řŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

т /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ό/9/!¢LύΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜΥ /Ŝƭŀȅŀ όуфύ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ tƛƴƻǎΣ  5ƻƭƻǊŜǎ IƛŘŀƭƎƻ όслύΣ LǊŀǇǳŀǘƻ όулύΣ 

[Ŝƽƴ όр ȅ мпсύΣ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ όммоύ ȅ {ŀƴ CŜƭƛǇŜ όмлпύΦ 

hŦŜǊǘŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀΦ 

/ǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ƅŜȄƛōƭŜǎΣ ǉǳŜ 

ŀōŀǊŎŀƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ мф /ŀƳǇƻǎ ŘŜ  ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜǊƛŀŘŀ ǇŀǊŀ  

ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛπ

ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ 



 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

.Ŝƴƛǘƻ WǳłǊŜȊ bƻΦ онн  LƴǘΦ мл ȅ ммΣ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊƻ  /ŜƭŀȅŀΣ DǘƻΦ 

όлмпсмύ смслтлм   ȅ   смслтлн 

ƎǘƻΦǎŎŜƻϪŘƎŎƊΦǎŜƳǎΦƎƻōΦƳȄ 

ǿǿǿΦŘƎŎƊΦǎŜƳǎΦƎƻōΦƳȄ 

 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ tƭŀƴǘŜƭ tƭŀƴǘŜƭ tƭŀƴǘŜƭ tƭŀƴǘŜƭ tƭŀƴǘŜƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ р ул    

!ƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ .ŜōƛŘŀǎ мпс     

!ǊǘŜǎ DǊŀŬŎŀǎ р ул ммо мпс  

!ǊǘŜǎŀƴƝŀǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ сл     

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ǘƻŘƻǎ     

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ CŀƳƛƭƛŀǊ 

ȅ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
ммо мпс    

/ƻƴŦŜŎŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŘŜ wƻǇŀ 
ǘƻŘƻǎ     

/ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ р ул уф мпс  

5ƛōǳƧƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ 
!ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ 

уф     

5ƛǎŜƷƻ ȅ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ /ŜǊłƳƛŎŀ 
сл млп    

5ƛǎŜƷƻ ȅ CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ aǳŜōƭŜǎ ŘŜ aŀŘŜǊŀ 
р уф ммо   

9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ р ул млп ммо мпс 

9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ р сл ул ммо мпс 

9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

!ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ 
р сл    

9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ !ǳȄƛƭƛŀǊ млп ммо    

9ǎǝƭƛǎƳƻ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭ 

сл ул уф млп мпс 

IƻǘŜƭŜǊƝŀ мпс     

LƴŦƻǊƳłǝŎŀ ¢ƻŘƻǎ     

LƴƎƭŞǎ р млп мпс   

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

р сл мпс   

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
р уф    

aŀǉǳƛƴŀǎ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ р ул уф ммо  

aŜŎłƴƛŎŀ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ р сл уф млп ммо 

hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

!ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
уф     

wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ȅ !ƛǊŜ 
!ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ 

р мпс    

{ƻƭŘŀŘǳǊŀ ȅ tŀƭŜǊƝŀ р уф ммо   

¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ммо     

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭȊŀŘƻ 
ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ǇƛŜƭ ȅ 
ŎǳŜǊƻ 

р     

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ǳƭŀ th9¢! мпс     

 

    

    9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 

    /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ όL9/!ύ 

 

9ǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ CǳŜ ŎǊŜŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ DǳōŜǊπ

ƴŀǝǾƻ bƻΦ лс ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ bƻΦ муу ǎŜƎǳƴŘŀ 

ǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ нп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллсΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ L9/! Ŝǎ ƛƳǇŀǊǝǊ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ Ŝƭ 

ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ƅŜȄƛōƭŜΣ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŀ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΦ 

¶ hǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ  ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ {9DΣ ȅ ƭŀ 

{59{ΦΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ȅ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ  

¶ tǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ  ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭπ

ǎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ȅ Ŝƴ  

Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀπ

ƭƛŘŀŘŜǎΥ 

¶ aŜŎłƴƛŎŀ ŀǳǘƻƳƻǘǊƛȊ 

¶ aŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

¶ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ 

¶ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ 

¶ 5ƛǎŜƷƻ ȅ ŜŘƛŎƛƽƴ 

¶ LŘƛƻƳŀǎ 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

¶ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

¶ 9ǎǝƭƛǎƳƻ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

¶ 5ƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ǊƻǇŀ 

 

[ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Σ ŘƛǇƭƻƳŀŘƻǎΣ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 

ƳƻŘŜƭƻ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ ǾŀƭƛŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ 

ǎǳǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ό 5b/ύ 

 

 

 



 

 

¢ŜƳŀǎ ǇƻǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

aŀǉǳƛƴŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

aŀǉǳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ƴǳƳŞǊƛŎƻ /b/Φ 

5ƛǎŜƷƻ ŀǎƛǎǝŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ /!5 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ  ŀǎƛǎǝŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ /!a 

wƻōƽǝŎŀ 

aŜǘǊƻƭƻƎƝŀ 

bŜǳƳłǝŎŀ  

9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

IƛŘǊłǳƭƛŎŀ 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ 

IŜǊǊŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

{ƻƭŘŀŘǳǊŀ 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǘƻǘŀƭ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ ŜǎōŜƭǘŀ 

tǊƻŎŜǎƻǎ  

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƻǎ IŜǊǊŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŜǎΦ 

.ƭǾŘΦ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ  bƻΦ ммсмр  CǊŀŎŎΦ /C9  LǊŀǇǳŀǘƻΣ DǘƻΦ 

όлмпснύ снрплтс Σ   снрпнпр   ȅ   снр пнсл 

 ǿǿǿΦƛŜŎŀΦƎǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦƎƻōΦƳȄ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 
 

/ƻƴƧǳƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ tƻȊǳŜƭƻǎ ǎκƴ 
DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ DǘƻΦ 
όлмптоύ тормллл 

ǿǿǿΦǎŜƎΦƎǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦƎƻōΦƳȄ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ  

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 
 

/ŀǊǊŜǘŜǊŀ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻ τ tǳŜƴǘŜŎƛƭƭŀǎ YƳΦ фΦр 
/ƻƭΦ /ŜǊǾŜǊŀ   DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ DǘƻΦ 
όлмптоύ тоомснл ŀƭ нн 
ǊŜǇƎǘƻϪǎŜǇΦƎƻōΦƳȄ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
aŜŘƛŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ 

 

LǊŀǇǳŀǘƻ bƻΦ мнлм 9ǎǉΦ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜ !ƭƭŜƴŘŜ 
/ƻƭΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ   [ŜƽƴΣ DǘƻΦ 
όлмпттύ тмтнлфр 

ƎǘƻΦŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊϪǎŜƳǎΦƎƻōΦƳȄ 


